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Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (i8skyrus auks3tasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos mokykla
(§vietimo jstaigos pavadinimas)
Vilma Steputaitiené
(§vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos mokyklos 2020-2022 m. Strateginio plano ir 2020 m.
veiklos plane numatyti tikslai orientuoti j ugdymo(si) proceso tobulinimg, plétojant bendravimo ir
bendradarbiavimo kultlirg bei saugios ir sveikos aplinkos kiirimg. Pasirinkta prioritetiné kryptis —
mokymo(si) kokybés gerinimas tenkinant mokiniy poreikj muzikuoti, ugdant asmenybeés
individualias kiirybines galias. Vykdant jstaigos strategijg ugdymo srityje mokykloje sudarytos
salygos jgyvendinti 38 formalyjj §vietima papildangias pradinio ir pagrindinio ugdymo programas,
9 neformaliojo vaiky §vietimo programas ir suaugusiyjy muzikinio ugdymo programa.

Siekiant gerinti ugdymo(si) kokybe 2020 m. suorganizuoti 28 mokyklos savivaldos
institucijy, metodiniy grupiy posédziai, kuriuose buvo svarstomi ir sprendZiami mokyklos veiklos
ir ugdymo proceso organizavimo klausimai, atlickama ugdymo kokybés, ugdymo plano vykdymo
ir rezultaty analizé. Stengiantis gerinti mokiniy mokymo(si) pasiekimus, mokykloje buvo
vertinama ir stebima individuali kiekvieno mokinio pazanga, ie$koti badai kaip padéti mokiniui
pagerinti mokymosi pasiekimus, aptartas mokytojy gebéjimas individualizuoti ugdyma, stiprinant
mokiniy motyvacijg mokytis ir kryptingai veikti.

Vadovauyjantis neformaliojo vaiky $vietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uZztikrinimo
metodika, mokykloje atliktas vidaus kokybés jsivertinimas, kurio metu jsivardinti stiprieji bei
tobulintini mokyklos veiklos rodikliai bei aspektai. Su gautais jsivertinimo rezultatais supaZindinta
mokyklos bendruomené, jie skelbiami mokyklos internetinéje svetainéje.

Salyje paskelbus ekstremalia situacija bei pereinant prie nuotolinio mokymo(si)
mokytojams sudarytos salygos jvairinose seminaruose, mokymuose, vebinaruose gilinti ir tobulinti
IKT kompetencijas (736 Eur spec. 1€0s). Skatinant kolegialy ry§j ir mokytojy bendradarbiavima
kovo, rugpjucio bei spalio mén. organizuoti savarankiski mokymai mokykloje ,,Kolega-kolegai:
kaip dirbti su ZOOM®, kuriuose mokyklos mokytojai dalinosi geraja patirtimi. Mokytojai
sékmingai naudoja skaitmenines technologijas nuotolinio ugdymo procese, dalijasi nuotoliniame
mokyme naudojamais jrankiais, naudingomis nuorodomis. Siekiant gerinti nuotolinio ugdymo
kokybe, mokykloje jvestas S$viesolaidinis internetas (631 Eur spec. 1éSos) ir sudarytos salygos
organizuoti pamokas nuotoliniu baidu. [sigyti trys nauji kompiuteriai (1374 Eur biudZeto 1éSos).
Dél ugdymo proceso karantino salygomis jgyvendinimo (srauty valdymo) pertvarkyta mokyklos
biblioteka, joje jkuriant muzikos istorijos ir ankstyvojo muzikinio ugdymo klases. Nupirkta
reikalinga jranga, modernios konferencinés kédés (408 Eur spec. 1éSos). Stengiantis kurti estetiska
ir modernig ugdymosi aplinka, atnaujinta gitaros klasé, nupirkta keletas baldy, jsigytas saksofonas,
naujy instrumenty ankstyvajam ugdymui bei metodiniy priemoniy solfedZio pamokoms ( 1329 Eur,
1§ jy biudZeto 1é8y — 350 Eur, spec. 1éSos — 979 Eur).

Siekiant tenkinti mokiniy poreikj muzikuoti, ugdant asmenybeés individualias kiirybines
galias, mokyklos veiklos plane buvo numatyta organizuoti/dalyvauti 118 renginiy, konkursy,
festivaliy. DidZioji dalis dél ekstremalios situacijos $alyje buvo at$aukti, perkelti j kitus metus arba




vyko nuotoliniu biidu. Konkursuose, festivaliuose rajone, $alyje bei uZsienyje dalyvavo daugiau nei
120 mokyklos mokiniy, i§ jy 20 laureaty, 18 diplomanty. Mokiniai, dalyvaujantys konkursuose,
festivaliuose plétoja muzikinius gebéjimus, muzikinés, choreografinés raiSkos jgidzius, ugdosi
kiirybiskumg, savigarbg, pagarbg kitiems, veiklumg ir lyderyste, pasitikéjimg savo jegomis.

Siekiant uZtikrinti sékminga mokymasi, mokiniams sudaromos palankios sglygos ugdytis
ne tik profesinius meninius gebéjimus, bet ir kiirybines, komunikacines, socialines bei emocines
kompetencijas. Rugpjii¢io 24-28 d. mokykloje organizuota stovykla ,,Vaikai vaikams®, kurios
metu, per meninj ugdyma, jvairaus amziaus vaikai ugdési penkias pagrindines socialines emocines
kompetencijas: savimong, savitvardg, tarpusavio santykius bei socialinj sgmoningumg (i$
savivaldybés biudZeto stovyklai skirta 1100 Eury).

Stengiantis kurti saugia ir sveikq mokymosi aplinkg, visus metus didelis démesys buvo
kreipiamas j mokiniy, mokytojy ir darbuotojy savijauta mokykloje, tarpusavio santykius. Pavasarj
mokykloje buvo atliktas emocinés atmosferos ir perdegimo sindromo simptomy tendencijos
tyrimas, kuris parodé, kad bendrg emocing grupés atmosferg gerai vertina didesnioji kolektyvo
dalis (74,3 proc. respondenty). Siekiama, kad kiekvienas bendruomenés narys jaustysi vertingas,
reikalingas ir saugus, kuriama palanki kirybiné atmosfera, skatinamas bendruomenés nariy
bendravimas ir bendradarbiavimas. Remiantis valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms reikalavimy apra$u sukurta nauja mokyklos interneting svetainé, kurioje be
talpinamos bitinos informacijos apie jstaigos funkcijas, veiklg ir kt., mokyklos bendruomenés
nariai skatinami dalyvauti mokyklos valdymo procese, dalyvauti jvairiose apklausose ir ireiksti
savo nuomong bei tiesiogiai pateikti jvairius dokumentus.

Kurdama bendradarbiavimo kultiirg, mokykla palaiko partneriSkus santykius su miesto,
rajono $vietimo jstaigomis, respublikos ir kity 3aliy meno, muzikos mokyklomis bei Rokiskio
kultiiros centru. Atnaujintos bendradarbiavimo sutartys su Rokiskio J. Keliuo¢io vie$gja biblioteka
bei Rokigkio krasto muziejumi. Mokyklos kultiiriné, projektiné, meniné veikla perZengia mokyklos
ribas. Ryskus mokyklos teikiamos kultiirinés veiklos vietos bendruomenei spektras. Tai jvairis
kult@iriniai renginiai, koncertai, tradicijy puoseléjimas, rajoniniy $venéiy $ventimas kartu. Nuolat
vyksta ugdytiniy, mokytojy, profesionaliy atlikéjy koncertai, | kuriuos yra kvie¢iami ir miestelénai.
Aktyviai dalyvaujant muzikinéje veikloje, ugdomas mokiniy pilieti$kumas, tautiSkumas, pagarba
tradicijoms, formuojami tradicinés muzikos suvokimo ir atlikimo jgidZiai, puoselé¢jamas
kairybigkumas ir bendravimas, ugdomos mokiniy bendrosios ir dalykinés kompetencijos.

Rokiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu (2020-04-24 Nr. TS-7) Rokiskio
choreografijos mokykla reorganizuota prijungiant ja prie Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos
mokyklos. Nuo 2020-08-28 Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos mokykla turi choreografijos
skyriy. Visi reikiami naujos redakcijos dokumentai, susije su mokyklos struktiiros pertvarkymu bei
darbuotojy darbo santykiais buvo parengti laiku, vyksta bendri posédZiai, susirinkimai,
planuojamos bendros metodinés bei koncertinés veiklos, renginiai.

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau — . . Rez.u‘ltatq WEHHIETG rOd.lkhal Pasiekti rezultatai ir
uzduotys) Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, iy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
e Laiku parengti ir Parengtas ir pateiktas Rokiskio Rudolfo
1.1.Atlikti visus e o S . :
e . patvirtinti visi Svietimo, kulttiros ir sporto | Lymano muzikos
reikiamus veiksmus, N ) .. . N
. reikiami naujos skyriui naujos redakcijos mokyklos
susijusius su s .
_ redakcijos mokyklos nuostaty nuostatai,
mokyklos struktiiros . .. . e .
ertvarkymu dokumentai, susij¢ | projektas. patertlntl
P ' su mokyklos Naujos redakcijos mokyklos | savivaldybés
struktiiros nuostatai patvirtinti tarybos




pertvarkymu.
Atliktos visos
reikiamos
procedaros,
susijusios su
skyriaus darbuotojy
darbo santykiais.

Rokiskio rajono
savivaldybés tarybos ir
jregistruoti Juridiniy asmeny
registre.

Patvirtinta nauja mokyklos
struktiira.

Sutvarkytos skyriaus
darbuotojy darbo sutartys.
Parengtos ir patvirtintos
naujos redakcijos mokyklos
vidaus darbo tvarkos
taisykles.

2020-04-24
Sprendimo Nr.
TS-107.

Parengta ir
patvirtinta
Rokigkio Rudolfo
Lymano muzikos
mokyklos
valdymo strukttira
2020-06-29

Isk. Nr. 64-V/1.3.
Parengtas ir
patvirtintas
Rokiskio Rudolfo
Lymano muzikos
mokyklos darbo
tvarkos aprasas
2020-06-18

Isk. Nr. 62-V/1.3.
Parengtas ir
pateiktas
bendruomenei
svarstyti Vidaus
darbo tvarkos
taisykliy
projektas.

1.2. Gerinti mokiniy
pasiekimus bei

pazanga.

Aukstesni mokiniy
mokymosi
pasiekimai.
Vykdoma
individualios
mokiniy pazangos
stebésena.

Vaikas gebés
i3sikelti asmeninius
tikslus.

Pakoreguotas ir patvirtintas
naujos redakcijos
individualios paZzangos
stebésenos, pasiekimy ir
paZangos vertinimo sistemos
apraSas (iki birZelio 5 d.).
Visi mokytojai skatins
ugdytinius i$sikelti
asmeninius tikslus ir
atpaZinti pazanga juy siekiant.
Ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy kas ménesj
vykdys refleksijas su vaiku
apie ugdymo(si) eiga,
pasiekimus bei paZanga,
bent kartg per pusmet]j aptars
mokinio ugdymo(si)
pasiekimus bei paZangg su
tévais (globéjais).

Parengtas
individualios
pazangos
stebésenos,
pasiekimy
vertinimo tvarkos
projektas, kuriuo
remiantis
mokytojai skatina
ugdytinius
issikelti
asmeninius tikslus
ir atpaZinti
paZanga jy
siekiant.

82,2 proc.
mokytojy bent
kartg per pusmetj
aptaria mokinio
ugdymo (s1)
pasiekimus bei
paZanga su

tevais(globéjais).
1.3. Skatinti Sistemingai Surengti 2 tévy susirinkimai | Vyko tik atskiry
bendravima bei organizuojami tévy | (kovo, lapkri€io mén). dalyky
bendradarbiavima su | susirinkimai. kuriuose dalyvaus apie 50 (instrumenty)




mokiniy tévais,

Tévai jtraukiami ]

proc. tévy. Organizuota 5-7

mokytojy

1.4. Stiprinti
bendradarbiavima
su miesto/rajono
$vietimo jstaigomis.

bendrus projektus
su kitomis §vietimo
jstaigomis.
Garsinamas
mokyklos vardas,
skatinama
ugdymosi
motyvacija.

su ugdytiniais surengs 5—7
koncertus, edukacinius
renginius.

Renginiuose dalyvaus ne
maziau kaip 50 proc. miisy
mokiniy, kurie patobulins
bendrgsias ir esmin€s
dalykines kompetencijas.

globgjais. mokyklos veikly bendri renginiai su tévais, organizuojami
planavima bei jtraukiant juos j tévy susirinkimai.
renginiy organizavimo darbo grupes
organizavima. (renginiuose dalyvaus apie
50 proc. tévy,
organizacinése darbo
grupése - apie 15 proc.)
I$rinktas tévy komitetas,
parengti ir patvirtinti tévy
komiteto nuostatai.
Rajono
mokykloms ir
darZeliams
surengta keletas
nuotoliniy
koncerty.
Mokykloje
Bendradarbiaudami su karantino metu
Mokyklos mokiniai | miesto/ rajono Svietimo vyko konkursas
ir mokytojai rengia bendruomenémis mokytojai | | Kuriame

nateles®, kuriame
gausiai dalyvavo
miesto ir rajono
darZelinukai bei
pradiniy klasiy
mokiniai.
Surengtas
nuotolinis ,,Etiudy
konkursas®,
kuriame be miisy
mokyklos
mokiniy dalyvavo
ir rajono mokykly
NVS skyriuose
besimokantys
mokiniai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

globgjais.

2.1. Skatinti bendravima bei
bendradarbiavima su mokiniy tévais,

Nejvykdyta. Dél 3alyje paskelbto karantino
negaléjome surengti bendry tévy susirinkimy.
Vyko tik nuotoliniai atskiry instrumenty grupiy

tévy susirinkimai.

2.2. Stiprinti bendradarbiavima su
miesto/rajono $vietimo jstaigomis.

Jvykdyta tik i§ dalies. Dél Salyje kilusios
pandemijos ir paskelbto karantino apribotos
galimybés patekti j ugdymo jstaigas rajone.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Ugdymo proceso organizavimas ir

Organizuotas ugdymo procesas, laikantis visy




valdymas, esant ekstremaliai situacijai
Salyje. Nuotolinio ugdymo(si) proceso
organizavimas.

biitiny ir privalomy $alies ekstremaliy situacijy
vadovo sprendimuose nurodyty sglygy.
Mokyklos svetaingje sukurtos skiltys Nuotolinis
mokymas bei COVID19, kur vie§inama visa
aktuali informacija.

Sékmingai organizuotas nuotolinio ugdymo(si)
procesas. Parengta ir patvirtinta:

Nuotolinio darbo tvarkos aprasas, 2020-02-14
Isk. Nr. 3—V/1.3.

Mokymo(si) proceso organizavimo nuotoliniu
biuidu tvarkos aprasas, 2020-03-27 Jsk. Nr. 48.1. —
V/1.3.

Ugdymo(si) nuotoliniu btidu taisyklés, 2020-03-
27 Isk. Nr. 49-V/1.3.

Patalpy, jrenginiy ir inventoriaus valymo ir
dezinfekavimo tvarkos apraSas, 2020-05-22 Jsk.
Nr. 58-V/1.3.

3.2. Inicijuotas ir atliktas mokyklos vidaus
veiklos jsivertinimas.

Atliktas mokyklos veiklos jsivertinimas. Su
rezultatais supazindinta mokyklos bendruomene.
Rezultatai paskelbti mokyklos internetinéje
svetainéje.

Atsizvelgiant j veiklos jsivertinimo duomenis bei
choreografijos skyriaus prijungima parengtas
2021-2023 m. strateginio plano projektas.

3.3. Pradétas jgyvendinti asmens duomeny
apsaugos (BDAR) reglamentas.

Parengti ir patvirtinti dokumentai asmens
duomeny apsaugos klausimais:

Asmens duomeny tvarkymo ir naudojimo
taisyklés, 2020-09-07 Isk. Nr. 78.1-V/1.3.
Reagavimo j asmens duomeny apsaugos
pazeidimus procediiros aprasas, 2020-09-07 [sk.
Nr. 78-V/1.3.

Mokyklos bendruomené supazindinta su
pasikeitusiais reikalavimais asmens duomeny
apsaugos srityje.

4. Pakoreguotos prag¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai. Néra.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3p 4o

5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3¢ 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3k 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3% 4o




siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 2o 3'ﬁ 4n

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 36 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduogiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai OJ

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai w

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Zmogiskujy istekliy valdymas

7.2. Svietimo vadybos kompetencija.

V SKYRIUS

KITY METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

bei paZangg (testing)

8.1. Gerinti mokiniy pasiekimus

Vykdoma individualios
mokiniy paZangos
stebésena.

Vaikas gebés idsikelti
asmeninius tikslus bei
jsivertinti savo asmening

pazanga

Pakoreguotas ir patvirtintas
naujos redakcijos individualios
pazangos stebésenos,
pasiekimy ir paZangos
vertinimo sistemos aprasas (iki
birzelio 10 d.).

Ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy kas ménesj vykdys
refleksijas su vaiku apie
ugdymo(si) eiga, pasiekimus
bei pazanga.

Visi mokytojai bent kartg per
pusmetj aptars mokinio
ugdymo(si) pasiekimus bei
paZangg su mokiniais ir jy
tévais (globéjais).

Padidés vaiky, dalyvaujanciy
konkursuose festivaliuose
skaiéius ( iki 5 proc.).

8.2. Skatinti bendravima bei
bendradarbiavimg su mokiniy
tévais, globéjais (tgstine)

Sistemingai
organizuojami tévy
susirinkimai.

Surengtas bendras tévy
susirinkimas (kovo-lapkri¢io
meén). kuriame dalyvaus iki 60




Tévai jtraukiami j
mokyklos veikly
planavimg bei renginiy
organizavima.

proc. tevuy.

Organizuota 35 bendri
renginiai su tévais, jtraukiant
juos j organizavimo darbo
grupes (renginiuose dalyvaus
apie 40 proc. tévy,
organizacinése darbo grupése —
apie 15 proc.)

I3rinktas tévy komitetas,
parengti ir patvirtinti tévy
komiteto nuostatai.

8.3. Sukurti pedagogy dalykinés
kompetencijos tobulinimo,
veiklos planavimo, vertinimo
bei jsivertinimo stebésenos
sistema.

Nuoseklus, pagristas,
susietas su mokyklos
strateginio plano tikslais,
metiniais veiklos tikslais
bei uZdaviniais
pedagogy kompetencijos
tobulinimo planavimas.

Parengti ir patvirtinti
direktoriaus, pavaduotojy
ugdymui, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai (iki geguzés mén.).
Birzelio mén. bus pravesti
metiniai pokalbiai su visais
mokytojais, kurie i§sikels 2-3
tikslus ir tobulinimosi
priemones, orientuotas |
mokiniy sékme bei mokyklos
veiklos gerinima.

Parengtas ir patvirtintas
direktoriaus, pavaduotojy
ugdymui, mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo
planas 2021-2022 m. m.

8.4. Plétoti muzikos ir
choreografijos skyriy
bendradarbiavima.

Efektyvus metodinis ir
dalykinis mokytojy
bendradarbiavimas,
profesiniy kompetencijy
augimas, aktyvi gerosios
patirties sklaida, bendry
renginiy organizavimas.

Bendri kasménesiniai abieju
skyriy mokytojy susirinkimai.
Sukurtos naujos ir bendros
muzikos ir choreografijos
skyriy metodinés grupés,
reguliariai (karta per ménesj)
vykstantys jy susirinkimai.

35 gerosios patirties skaidos
renginiai tarp abiejy skyriy
mokytojy.

Surengti 2—4 bendri muzikos ir
choreografijos skyriy renginiai,
koncertai, kuriuose dalyvaus
apie 50 proc. abiejy skyriy
mokiniy bei mokytojuy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Force majore (aplinkybés, kuriy negalime pakeisti, pvz. ekstremali situacija Salyje,

karantinas ir t.t.)

9.2. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy kaita, nedarbingumas ir kt.).

9.3. Nepakankamas finansavimas.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

— v ; < .
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Selmo gpdalgrs Yadoty 3Nl

o uzoleadly (1Y dseluotios peyiylyly el peskbeiengy W
ol boft Pl aotivieco 200U DIl fpi ol ih it opde
%&}Fy/mc Wardelly o5 ook O, Y Gl Labr jPes /

@@Mfﬁwfm‘ /7
(mokykloje — mokyklos tarybos ara$as) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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(valstybinés svigﬁfno jstaigos savini parasas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés ¥vietimo jstaigos atveju — meras)
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